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    мфмуΣ ŎƻƳōŀǘǎ Ŝǘ ǾƛŎǘƻƛǊŜ  

пŝƳŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ 

/ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ 

/ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŘŜ нлмпΣ нлмр Ŝǘ 

нлмт Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜ ƭŜ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ 

/ƻƳōŀǘǎ Ŝǘ ǾƛŎǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ŜũŜǘ ŎŀǊ  ƭŜ {ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎ Ǿŀ şǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 

ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛǾŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴ ŎŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘŜ /ƻƳπ

ǇƛŝƎƴŜΦ 

/ƻƳōŀǘǎ Ŝǘ ǾƛŎǘƻƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘǊŀƳŜ Řǳ нт Ƴŀƛ мфму ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 

5ŀƳŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŦǊƻƴǘ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н 

ƘŜǳǊŜǎ ŜǘΣ о ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ aŀǊƴŜΦ {ƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ 

/ƘŃǘŜŀǳ-¢ƘƛŜǊǊȅ ǎƻƴǘ ǇŜǊŘǳǎΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ƻǳǾŜǊǘŜΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ƭΩƘŞπ

ǊƻƠǎƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ǎǘƻǇǇŜǊ  ƭΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ wŜǘȊΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦǊƻƴǘ ƴƻǊŘ-ǎǳŘ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŘŜ bƻǳπ

ǾǊƻƴ Ł .ŜƭƭŜŀǳΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ wŜǘȊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀǾƛŝǊŜΦ 

/ƻƳōŀǘǎ Ŝǘ ±ƛŎǘƻƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Řǳ му ƧǳƛƭƭŜǘΦ {ƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ŎƘŀǊǎΣ Ŝƴ ǎǳǊƴƻƳōǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎΣ  ƭŀ млŝƳŜ !ǊƳŞŜ aŀƴƎƛƴΣ ŎŀŎƘŞŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴƴŜƳƛŜ  

ǇŀǊ ƭΩƻƳōǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ wŜǘȊΣ ŀǧŀǉǳŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀǊǝƭƭŜǊƛŜΣ ǎǳǊǇǊŜƴŘ ƭΩŜƴƴŜƳƛ Ŝǘ ƭƛōŝǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǎǳŘ Řǳ 

{ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎ Ǉǳƛǎ ƭŜ ¢ŀǊŘŜƴƻƛǎΦ 

 /ƻƳōŀǘǎ Ŝǘ ±ƛŎǘƻƛǊŜΣ ƭŜ нл ŀƻǶǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ млŝƳŜ !ǊƳŞŜ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩƻũŜƴǎƛǾŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩ!ƛǎƴŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ 

[ŀũŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 5ŀƳŜǎ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

 9ƴŬƴΣ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŦǊŀŎŀǎ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎΦ aŀƛǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǊǳƛƴŜΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞŜǎΣ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŞǇƻǊǘŞŜ 

ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ   

±ƛŜƴŘǊŀ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Χ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎ Řǳ  мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ му ƴƻǾŜƳōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ±ƛŎ-ǎǳǊ-!ƛǎƴŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ 

ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ ǎƛƎƴŀƭŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

DǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƛǎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ wŜǘȊ-Ŝƴ-±ŀƭƻƛǎΣ 

ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ Τ ŀƭƻǊǎΣ ƛƴǾƛǘŜȊ Ǿƻǎ ŀƳƛǎ Η 

 WŜŀƴ [ǳŎ tŀƳŀǊǘ   



tƛŜǊǊŜ tƻǩŜǊ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ о ŀǳ п ƧǳƛƭƭŜǘΣ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ уо ŀƴǎΦ 

Lƭ ǇƻǊǘŀƛǘ ǳƴ ǇǊŞƴƻƳ ǇǊŞŘŜǎǝƴŞΦ {ŀ ǾƛŜΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ŘŞπ

ŦŜƴŘǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŜǎ ζ tƛŜǊǊŜǎ ǾƛǾŜǎ η ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜǎ 

ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ōŃǝǎǎŜǳǊǎΦ ! ŎŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎΣ ƛƭ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǎŀ ǾƛŜΦ 

[ŀǳǊŞŀǘ Řǳ ǇǊƛȄ ζ /ƘŜŦ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ η ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛŜǳǊŞǎ 

Řǳ [ƛŜǳ-wŜǎǘŀǳǊŞ Ŝǘ {ǘ-!Ǌƴƻǳƭ Ł /ǊŞǇȅ Ŝƴ ±ŀƭƻƛǎΣ ƛƭ ŀŎƘŝǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ǇǊƛȄ 

ƭŜǎ ŎƻƭƻǎǎŀƭŜǎ ǊǳƛƴŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ±ŜƴǘŀŘƻǳǊ Ŝƴ !ǊŘŝŎƘŜΦ 5ŜǇǳƛǎ рл ŀƴǎΣ 

ǇǊŝǎ ŘŜ тллл ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƭΩȅ ƻƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞ ǇƻǳǊ ǊŜōŃǝǊ Ŝǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǾƛŜ Ł 

ŎŜǧŜ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŎƻƴǎŀŎǊŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ Lƭ 

ǎŜǊŀ Ŏƻ-ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŜƳǇŀǊǘΦ Lƭ ŦƻǊƳŜǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ Lƭ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŀ ǎƻƴ 

ǎŀǾƻƛǊ ŘŜ ƳŀœƻƴΣ ŘŜ ŎƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ ŘŜ ŎƻǳǾǊŜǳǊΣ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ tǊşπ

ŎƘŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜΣ tƛŜǊǊŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǳƴ ŜƴǘǊŀƛƴŜǳǊ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ 

DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ƛƴŦŀǝƎŀōƭŜ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜ CƻǊǘ ŘŜ /ƻƴŘŞΣ Ŧǳǘ ǎƻǊǝ ŘŜǎ ǊƻƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǳōƭƛΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ нл ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ 

ƭƛŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 5ŀƳŜǎΦ 

{ƛ ±ŜƴǘŀŘƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǊǘ ŘŜ /ƻƴŘŞ ŦǳǊŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭΩŀōōŀȅŜ ŘŜ ±ŀǳŎƭŀƛǊΣ ƭŜ ǇǊƛŜǳǊŞ ŘΩ!ǳπ
ǘƘŜǳƛƭ Ŝƴ ±ŀƭƻƛǎΣ ƭŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ŘŜ tƻƴǘǎŞǊƛŎƻǳǊǘΣ aƻǊŎƻǳǊǘΣ tŀƭŜǎƴŜ Χ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǳŜ Χ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŀǳǊŀ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǎŀ 
ŘŜǾƛǎŜ ζ [Ŝǎ ǊǳƛƴŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǎ ǎŀǳǾŜǊΣ ƻƴ ƴΩŀōŀƴŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜ 5ƛŜǳΦ η 

! /ƘŀǳŘǳƴΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !DΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ Řǳ 

ŦƻǊǘ ŘŜ /ƻƴŘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻǳƎǳŜǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƴƻǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ 

! ǎŜǎ ŎƾǘŞǎΣ ŘƛǎŎǊŝǘŜΣ ŜŶŎŀŎŜΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ tƛŜǊǊŜ ŎƻƴǘŜǊΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ ǇǊŜƴŀƛǘ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎΣ ǇƭŀƴƛŬŀƛǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǊŜƭŜǾŀƛǘ ǳƴ ǇƭŀƴΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ 

Şǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŁΣ ƭŜ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀũŜŎǘǳŜǳȄ ζ tƛŜǊǊŜΧ η ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎŜ ƭŀƴœŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƎǊƛǾƻƛǎŜΦ vǳŜƭ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Η 

!ƭƻǊǎΣ ƴƻǳǎ ǘΩŀŘǊŜǎǎƻƴǎΣ ŎƘŝǊŜ CǊŀƴœƻƛǎŜΣ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ŀũŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǆǳǾǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

9ƴ мффоΣ ¸Ǿŀƴ .ǊŜǝƭƭƻǘΣ ŀƭƻǊǎ ƳŀƛǊŜ ŘŜ CƻƴǘŜƴƻȅ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻũǊŀƛǘ Ł {ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎ мп-му 

ǉǳŀǘǊŜ ƳƛƴŜƴǿŜǊŦŜǊ ŘŜ тр ƳƴΣ ƳƻǊǝŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘΦ wŞŎǳǇŞǊŞǎ Ŝƴ мфму  ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞπ

ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ ƛƭǎ ǘǊƾƴŀƛŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ζ CƛǊƛƴƻ ηΦ 

[Ŝ Ǿǆǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊ ŘΩ¸Ǿŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŞǇŀǾŜΣ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜ ƎŜƭ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǆǳǾǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜΦ [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŞ ǎŜǊŀ ŜȄǇƻǎŞ Ł ±ƛŎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 

[Ŝ Ǿǆǳ ŘΩ¸Ǿŀƴ Ŝǎǘ ŜƴŬƴ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 

aƛƴŜƴǿŜǊŦŜǊ 


