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нлнл ǊŜǎǘŜǊŀ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŞ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎ нлнл ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŁΦ 9ƭƭŜ 

ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ {ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎ мп-муΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊπ

ǘǳǊŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜ Ǿƻƛǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŜƭƭŜ 

ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƴŞŘƛǘŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ /ƻƴŦǊŞŎƻǳǊǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ о5Σ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ Ƴǳπ

ǎŞŜǎ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄΦ  

[ŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŞƳƻǝƻƴ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ [ŞǘƻũŞ Ŝǘ {ŜǊƎŜ IƻȅŜǘΦ 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ζ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎ Řǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜ η ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŧǳǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ 5w!/ ŘŜ tƛŎŀǊŘƛŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ Ǉŀπ

Ǌǳǝƻƴ Řǳ DǊŀŶǝ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ŘŀǘŜ ŘŞƧŁ ŘŜ нллуΦ /ŜǊǘŀƛƴǎΣ ǇŜǳ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳȄΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ 

{ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎ мп-муΦ [ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ 

ŀǾŜǊǝǎΦ vǳΩƛƭǎ Ŝƴ ǎƻƛŜƴǘ ƛŎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ !ǳōǊȅ ŘŜ bŀƴǘŜǳƛƭ-ƭŀ-CƻǎǎŜΦ DǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΣ ƴƻǳǎ 

ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŞǾŀǎǘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ǎƻǳπ

ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ мп-муΦ 

vǳŜ нлнм ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ όƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴύ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ŘŞŬǎΦ vǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ŜƴŬƴ Ł ǘƻǳǎΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜΦ 

IŜǊǾŞ ±ŀǘŜƭ 

wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Κ 



[ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ŜũŜŎǝŦ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ мс ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊΦ [Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳȄ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǳπ

ƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ нŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŞƭŜŎǝǾŜΦ [ŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŬȄŞŜ Ł нн ŜǳǊƻǎΦ  

;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ 

/ƻƴŦǊŞŎƻǳǊǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƳŜπ

ƴŀŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǉǳƛ ǎǳƛǘΦ /Ŝ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊ ƴŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŘŀǘŜǎ ŬȄŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǉǳΩŜƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ƳƻƳŜƴǘΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŜǎ ŀƴƴǳƭŜǊΦ bƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

{ŀƳŜŘƛ с ƳŀǊǎ Υ WƻǳǊƴŞŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ł /ƻƴŦǊŞŎƻǳǊǘ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ т ƳŀǊǎ Υ ±ƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ CǳǎƛƭƭŞǎ ŘŜ ±ƛƴƎǊŞΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł мпƘ Ł ƭŀ /ǊƻƛȄ .ǊƛǎŞŜ Ł /ƻƴŦǊŞπ

ŎƻǳǊǘΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ п ŀǾǊƛƭ Υ ±ƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфмп Ł /ƻƴŦǊŞŎƻǳǊǘΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł мпƘ 

Ł ƭŀ /ǊƻƛȄ .ǊƛǎŞŜΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ н Ƴŀƛ Υ ±ƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфмп Ł !ǳǘǊşŎƘŜǎΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł мпƘΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘΩ!ǳǘǊşŎƘŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǘǳƴƴŜƭ ζ ²ƛƴǘŜǊōŜǊƎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŘŜ /ǊŀƻƴƴŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎ мп-му Ŝǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ {ƻƛǎǎƻƴǎ ƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭΩ!ƛǎƴŜΣ 

ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŦƻǳƛƭƭŜǎΦ 

y 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bƻǳǾǊƻƴ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ Řǳ ŘŀƴƎŜǊ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀπ

ǝƻƴ ǾƻƛǎƛƴŜ ǳƴ ŦǊşƴŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ ±ƛƴƎǊŞΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ 

ǎΩŜǎǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ п ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  



{ŜǊƎŜ 

Wϥŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ {ŜǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ мффу Ł ƭŀ .ǳǧŜ /ƘŀƭƳƻƴǘ 
ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘϥhǳƭŎƘȅ 
ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ {ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎ мп-му ǇƻǳǊ ƭŜ улŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜΦ !ǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƭ ŀŘƘŝǊŜ Ł 
ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 

{ƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ƭŜ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎŜ Ł ǎƛƭƭƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ōƻƛǎ Ł ƭŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŎŀǾŜǎΣ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻǳ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ  

/ϥŞǘŀƛǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴǘΣ ōǊŀǾŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŜǳƭ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 
ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻǶǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΦ WŜ ƳŜ ŘŜǾŀƛǎ ŘŜ ŦǊŜƛƴŜǊ ǎƻƴ ŞƴŜǊπ
ƎƛŜΦ 

{ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎ мп-му ŀǾŀƛǘ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘϥŀǾƻƛǊ Ϧǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ƧŜǳƴŜϦ 
Ƴŀƛǎ ƘŞƭŀǎ ŎŜƭŀ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŘǳǊŞΦ Lƭ ǎϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜΦ tŀǊŦƻƛǎ 
ƧϥŜƴǘŜƴŘŀƛǎ ŘŜǎ ƘǳǊƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƧǳǊƻƴǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŦŀǳǎǎŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜΦ aŀƭπ
ƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜœǳ ƭϥ9ŎƘƻ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ Ł ƭϥƘŜǳǊŜΦ 

Lƭ ŀƛƳŀƛǘ ŎŜǧŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ł /ƻƴŦǊŞŎƻǳǊǘ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ !ǾŜŎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ōǳǊŜŀǳȄ Ł ±ƛŎ ǎǳǊ !ƛǎƴŜΣ ƛƭ ŀǊǊşǘŜǊŀ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ LǎŀōŜƭƭŜ 
ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΦ 

bƻǳǎ ƭǳƛ ŘŜǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇΦ DǊŃŎŜ Ł ƭǳƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ǊŜǾƛǎƛǘŞŜ ŀǾŜŎΣ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀπ
ǝƻƴǎΦ WŀƳŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǇŞƴŞǘǊŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ /ϥŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΣ ƻƴ ƴŜ 
ǇŞƴŝǘǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŀƉǳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳϥƛƭ ŀ ŀƛŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ǘƻƳōŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳşǘŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǳŜǊǊŜΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƛƭ ŜƴǾƻȅŀƛǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦΦΦ 

{ŜǊƎŜΣ ǘǳ ŀǎ ŞǘŞ ǳƴ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ нл ŀƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ {ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎ мп-муΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǘƻƴ ŀƳƛǝŞ ŬŘŝƭŜΦ 

! ǘŀ ŬƭƭŜΣ Ł ǘŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǎƛƴŎŝǊŜΣ ǳƴ ǊƻŎΦ 

WŜŀƴ-[ǳŎ tŀƳŀǊǘ 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ [ŞǘƻũŞ ƭŜ с 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ tǊŞǎŜƴǘ Řŝǎ ƭŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǎƻǳπ

ǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǳǘǊşŎƘŜǎΣ ƛƭ 

ǎΩŞǘŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ [ŀ 

ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŞƳƻǊŞ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ŘƛƎƴƛǘŞ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŎŜƴǘ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 

 

 

 

[Ŝ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ ŎƻƭƻƴŜƭ Řǳ орŜ wΦLΦ 



9ƴ ƭƛƎƴŜΧ [Ŝǎ ōƻȅŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǿǿǿΦǎƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎмп-муΦŦǊ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Ŝǘ ƭŀ ōŀǎŎǳƭŜ ŘŜ {ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎΦƴŜǘ όŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜύ ǾŜǊǎ {ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎΦŦǊΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀƎŜǎ ǿŜō ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 

ǎƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƭǳŜǎ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ 

ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ aŜǊŎƛ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ н ǎƛǘŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ όнлмн-нлмфύ ǉǳŜ ǘǳ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ WŜŀƴ-aŀǊŎ Η όWŜŀƴ-aŀǊŎ ah[¢/I!bhCCύΦ 

tƻǳǊ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ƻōǎŜǊǾŜȊ ōƛŜƴ ƭŜ ōŀƴŘŜŀǳ Řǳ ǎƛǘŜ Υ ŎŜ ōƭŜǳ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

şǘŜǎ ōƛŜƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƴƻƛǊύΦ 9ǘ ȅ ŘŞŬƭŜƴǘ у ƳƻƴǘŀƎŜǎ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛǎΣ ŎƘŀπ

Ŏǳƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƛƳŀƎŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƛŎƛΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ мŜǊ ½ƻǳŀǾŜǎ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ нлнл ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ƭǳŜǎ !ǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ όнмср ǇŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞ Τ ноф ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǳ ǎŜǎ ǇŀƎŜǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлύΦ 

tŀǊŎƻǳǊŜȊ ƴƻǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ оŝƳŜ ƳŜƴǳ bƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Ŝǘ 

ǎƻƴ мŜǊ ǎƻǳǎ-ƳŜƴǳ !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎΧ  

 

 

 

 

 

 

 

 

Χ Ŝǘ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όŜƴ ōŀǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƎŜΣ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ нŝƳŜ ǎƻǳǎ-ƳŜƴǳ [ƛǾǊŜ ŘΩƻǊ Ł 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ сŝƳŜ aŜƴǳ /ƻƴǘŀŎǘύΦ  

±ƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

LǎŀōŜƭƭŜ /ƭƻǳ-aŜƴƴŜǎŀǊǘ 

http://www.soissonnais14-18.fr


[Ŝǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ /ƻƴŦǊŞŎƻǳǊǘ Ŝƴ о5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ DŜƻũǊƻȅ CŜǊǘŞΣ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±ƛǊǘǳŀƭ tƭŀƴ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ǊŜƭŜπ

ǾŞǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ о5Σ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŘŜ /ƻƴŦǊŞπ

ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƎǊŀǾŞǎ ŘŜǎ tƻƛƭǳǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ 

ǇǊƻƳŜƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ мŜǊ ½ƻǳŀǾŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛǇƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ 

όŘƻƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞύΦ /Ŝǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǿƻƴǘ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ŘŜ ζ ǘŀƎǎ ηΦ /Ŝǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŘƻƴǘ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ǎƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ Řŝǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎύ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊƻƴǘ ǾƻǘǊŜ 

ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞŘŀƭŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ŜȄǘŜǎΣ ƛƳŀƎŜǎΣ ǾƛŘŞƻǎΣ ǎƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

Ǿƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 5Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŘƻƴŎ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ Ǿƛǎƛπ

ǘŜǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴƻǎ ζ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎ η Η 



/ƘŀƴǝŜǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

тŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ζ 5ŜǾƻƛǊ ŘŜ aŞƳƻƛǊŜ η ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ;ǊƛŎ bŜǾŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ 

Ŝǘ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƳŞǝŜǊΦ 

9ƴ нлнлΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Řǳ птŜ wΦ!Φ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ƛŎ Ł {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ {ƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΦ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Řƛǘ ŘŜǎ ζ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ ηΣ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ǳŶŜǎ Ŝǘ 

tŀǎƭȅΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ о ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ tǊǳǎǎƛŜƴǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ мутлΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ 

ŞǘŞ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊΦ ¦ƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜ мл ƻŎπ

ǘƻōǊŜ ŀ ǊŜƴŘǳ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ {ƻƛǎǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ п ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ стŜ wΦLΦ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ Ŝƴ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ bƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ IŜǊǾŞ ±ŀǘŜƭΣ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀǳŘŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ 

ǇŀǊ aΦ /ǊŞƳƻƴǘΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ƻƛǎǎƻƴǎΦ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŬŞ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ tƛƭƭƻǘΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ {ƻƛǎǎƻƴǎ Ŝƴ 

ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜΦ tƛŜǊǊŜ tƛƭƭƻǘΣ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŀǳ нŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛƻƴ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΣ ŀ Ǿƻǳƭǳ ǎŀǳǾŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻȅŀŘŜ ǳƴ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƴƻȅŞΦ /Ŝƭŀ ǎŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфлт Ł /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΦ {Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƻƴǘ ŞǊƛƎŞ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ {ƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊΦ 

5ŜǊƴƛŜǊ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ {ƻƛǎǎƻƴǎ ŘŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ƭŜ но ƧǳƛƭƭŜǘ 

мпнфΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀŘƳƛǊŜǊ ŎŜǧŜ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ ŘΩŀƴƎƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜǎ !ƴƎƭŀƛǎΦ 

DǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ζ aŞƳƻƛǊŜ ηΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǎƻƛǎǎƻƴƴŀƛǎ ǉǳƛ ǊŜǎǎǳǊƎƛǘ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 

ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎŀŎǊƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ 

aŜǊŎƛ ;ǊƛŎΣ ƳŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊΦ 

WŜŀƴ-[ǳŎ tŀƳŀǊǘ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ ǊŞƴƻǾŞΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Řǳ стŜ wΦLΦ ƭŜ нп ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ 


